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Co má být NG v roce 2020?
● funkční, jednoduše strukturovaná a v odborných činnostech decentralizovaně řízená instituce, která své zaměstnance motivuje a veřejnost dokáže opakovaně zaujmout pestrou programovou skladbou
● statutárně a ekonomicky stabilizovaná instituce s vícezdrojovým financováním, která maximálně využívá vlastních zdrojů a je atraktivním partnerem národním i nadnárodním finanční a průmyslovým korporacím
● otevřená a komunikativní instituce, která v podmínkách globalizující se společnosti 21. století plně využívá kreativní potenciál uměleckých sbírek k estetické a kulturně-vzdělávací kultivaci společnosti
● významná muzejní instituce, která etablovala Českou republiku na světové scéně jako pravidelnou destinaci mezinárodních výstavních projektů s hlavní dramaturgickou osnovou v prezentaci středoevropského umění – od starého až po to nejsoučasnější – v internacionálních souvislostech
● respektovaná vědecká instituce, která na domácí i mezinárodní scéně platí za spolehlivého, rovnocenného a tvůrčího partnera s ambiciózním výzkumným, publikačním a výstavním programem s interdisciplinárním přesahem
Jak a kdy toho dosáhnout?
I. VNITŘNÍ KOMUNIKACE
1. Program statutárních změn a změn právních poměrů
a. vytvoření Rady NG
Změnou Statutu NG č.j. 13.301/2003 by došlo ke zřízení Rady NG složené ze zástupců odborné veřejnosti, zřizovatele, tj. Ministerstva kultury ČR, Parlamentu ČR a Senátu ČR. Generální ředitel Národní galerie v Praze by předkládal Radě k odborné diskuzi základní strategické a koncepční materiály, po jejich schválení by Rada zajišťovala veřejnou podporu GŘ NG při jejich prosazování
Realizace: ihned s nástupem GŘ NG
b. nový Statut
NG má ze Statutu a jeho doplňku č.j. MK-S 9075/2009 OMG „získávat, shromažďovat, trvale uchovávat, evidovat, odborně zpracovávat a zpřístupňovat veřejnosti sbírky muzejní povahy, provádět základní výzkum, aplikovaný výzkum nebo experimentální vývoj týkající se sbírek a prostředí, z nějž jsou získávány sbírkové předměty a šířit výsledky výzkumu a vývoje prostřednictvím výuky, publikování, muzejních výstav a muzejních programů, metodiky nebo převodu technologií“. Tato formulace je jen těžko srozumitelná, navíc příliš svazuje předmět hlavní činnosti se sbírkovými fondy NG. Po důkladných analýzách a dokončení reorganizace instituce by byl předložen Radě k projednání a zřizovateli k vydání nový statut NG, který by výstižněji, srozumitelněji a co nejpřesněji vymezoval základní poslání NG, formuloval její hlavní činnosti, určoval její organizační strukturu a definoval její programový profil tak, aby splňoval mezinárodně standartizované požadavky kladené na muzeum výtvarného umění v 21. století
Realizace: do 3 let od nástupu GŘ NG
c. transformace NG
Ve spolupráci se zřizovatelem a dalšími příspěvkovými národními kulturními institucemi by bylo žádoucí ověřit možnost transformace na vhodnější organizačně-právní formu, která by vhodněji reflektovala poslání instituce 
Realizace: průběžně, ideálně 3-5 let od nástupu GŘ NG
2. Program organizačních změn
a. změna modelu řízení
Množství objektů NG nutí k decentralizaci odborných činností s dělenými kompetencemi i zodpovědnostmi a delimitovanými rozpočty jednotlivých pracovišť. Ekonomické řízení a kontrola instituce jakož i řízení marketingu, propagace a vnějších vztahů, základní sbírková evidence apod. budou probíhat centrálně. Badatelská, kurátorská, akviziční a další odborné činnosti budou koordinovány při pravidelných Poradách GŘ NG.
Smyslem těchto opatření je přenesení dílčích, pro dynamický rozvoj instituce však důležitých rozhodovacích kompetencí a zodpovědností na jednotlivá pracoviště, potažmo až na jednotlivé kurátory, kteří jsou „duší“ každého muzea a představují jeho největší kreativní potenciál. Nepřehlédnutelnou roli přitom hraje motivační aspekt
Realizace: do 1-3 let od nástupu GŘ NG
b. změna organizační struktury
V souvislosti se změnami modelu řízení by probíhalo ověření vhodnosti stávajícího organizačního schématu instituce, popřípadě by se provedly jeho odpovídající úpravy s cílem racionalizovat systém správy a ochrany sbírek. Základní cíle jsou:
-analyzovat a popřípadě předefinovat profily sbírkových celků tak, aby mohly být s ohledem na dramaturgii dlouhodobé sbírkové prezentace mnohem silněji vnímány ve vazbě na svá sídla. Přitom nejde o rozšíření počtu sbírkových celků, ale spíše naopak o smysluplnou optimalizaci jejich struktury a docílení větší vyváženosti jednotlivých sbírek v rámci NG
Realizace: do 1-3 let od nástupu GŘ NG
-posílit ústřední postavení technologických laboratoří NG vytvořením    Institutu uměleckých technologií (ve spolupráci s Akademií výtvarných umění, Vysokou školou uměleckoprůmyslovou, Vysokou školou chemicko-technologickou, popřípadě dalšími subjekty na bázi Private-Public-Partnership) a zajištění odpovídajících prostorových podmínek a vybavení

Realizace: do 1-3 let od nástupu GŘ NG
-posílit postavení Knihovny NG přemístěním ze Šternberského paláce do vhodnějších prostor. Případně usilovat ve spolupráci s pražskými akademickými a univerzitními uměleckohistorickými instituty o zřízení meziinstitucionální Umělecké knihovny s cílem racionalizovat finančně podhodnocený provoz knihoven jednotlivých institucí a koncentrovat kapacity 
Realizace: do 3-5 let (případně do 5-8 let) od nástupu GŘ NG
b. konsolidace personální politiky
Nezbytným krokem by bylo rychlé obsazení nejužšího vedení NG renomovanými odborníky, což se týká v první řadě manažerské pozice správního ředitele a odborně-manažerských postů ředitelů sbírek. V rámci přípravy dalších organizačních změn by byl proveden personální audit s cílem optimalizovat personální zajištění ekonomických, provozních a veškerých odborných činností. Základní cíle jsou:

-vytvořit pracovní podmínky a finanční předpoklady pro získání předních odborníků z domova i zahraničí
Realizace: průběžně
-vytvořit systém vnitřní atestace odborných pracovníků včetně motivačních stimulů

Realizace: do 1 roku od nástupu GŘ NG
-zvýšit podíl pracovních smluv uzavíraných na konkrétní úkol a určitou dobu

Realizace: průběžně
3. Program ekonomické konsolidace

Roční státní příspěvek na činnost NG se pohybuje kolem 240 miliónů Kč, skutečný rozpočet pracoval v roce 2008 s částkou o sto miliónů vyšší. Provozní náklady osmi galerijních nemovitostí spotřebovávají 30 až 40 % ročního příspěvku, připočteme-li k tomu mzdové prostředky dostaneme se již na 70-80 %. Již tato hrubá statistika dokazuje dlouhodobé podfinancování NG. To si vynucuje základní rozvahu nad budoucím směřování NG, bezprostředně však lze ekonomické situaci pomoci třemi základními opatřeními, popřípadě jejich vzájemnou kombinací:
a. posílením státního příspěvku
V době globálních hospodářských problémů a rostoucích výdajů veřejného rozpočtu v České republice je toto řešení málo pravděpodobné. Efektivněji lze ovšem využívat grantové stimuly v rámci rozpočtových kapitol Ministestva financí a Ministerstva kultury (např. projekty ISO) jakož i možnosti financování z Operačních programů Evropské unie
b. maximálním využíváním vnitřních finančních zdrojů
-zřízení sítě galerijních prodejen, zahájení systematického vývoje a výroby upomínkových předmětů. 
Pozn: zveřejněné údaje o hospodaření NG sice neumožňují složit tolik potřebný strukturovaný obraz využívání vlastních zdrojů a kapacit, nicméně jsou jasnými důkazy chybějící marketingové strategie; tržby za vlastní výrobky činily v roce 2008 něco málo přes 2 milióny Kč, prodej cizího zboží vynesl v tomtéž roce pouze necelých 240.000,-Kč. . NG se svými sbírkami a osmi budovami na nejnavštěvovanějších místech historické Prahy musí být v obchodní činnosti podstatně úspěšnější. Základním předpokladem by bylo převzetí prodejních míst do vlastní režie, vytvoření sítě galerijních prodejen, internetového obchodu a zahájení vlastního vývoje a výroby kvalitního sortimentu upomínkových předmětů a jeho odpovídající propagace a distribuce 
Realizace: do 1-3 let od nástupu GŘ NG

-zřízení bister, (internetových) kaváren a restaurací v objektech NG
Občerstvení na nejrůznější kvalitativní a cenové úrovni patří k běžnému standardu každého muzea umění, v objektech NG však stále patří k výjimkám. Cílem by bylo vytvoření jednotné koncepce galerijních stravovacích zařízení, připravené ve spolupráci s předními stravovacími odborníky a špičkovými šéfkuchaři, provozovaných popřípadě i v rámci Public-Private-Partnership (PPP)
Realizace: podle možností průběžně

- reorganizace Společnosti přátel NG
Struktura a programová nabídka SP NG se od založení v roce 1992 málo přizpůsobovala měnícím se požadavkům na individuálně odstupňovanou péči. Společnost musí být atraktivní nejen pro žáky, studenty a odbornou i laickou veřejnost, ale i pro významné partnery a sponzory
Realizace: do 1-3 let od nástupu GŘ NG
c. vybudování atraktivního sponzorského programu

Novou dramaturgickou koncepcí NG by se měl připoutat zájem nových mecenášů, sponzorů a partnerů, jejichž dlouhodobá přízeň, podpora a spolupráce je životně důležitou pro rozvoj dalších odborných a vědeckých aktivit. Nejvýznamějším mecenášům by bylo nabízeno členství ve společensky prestižním Klubu mecenášů NG s mimořádným programem v osobní gesci GŘ NG
Realizace: průběžně
II. VNĚJŠÍ KOMUNIKACE
1. Program návštěvnické dostupnosti: nový systém vstupného
Jedním z nejdůležitějších nástrojů komunikace každého muzea s veřejností je vstupné. Pro dosažení jednoho z hlavních cílů NG – dlouhodobé estetické, kulturní a vzdělaností kultivace společnosti, by bylo veřejnosti zapotřebí umožnit opakovaně využívat kreativní potenciál státních uměleckých sbírek. Proto by bylo vstupné do objektů s dlouhodobými sbírkovými prezentacemi stanoveno jako doporučené, nikoliv povinné! To by však neplatilo pro krátkodobé výstavy, zpoplatněné by zůstaly i vzdělávací a lektorské programy. Po zkušenostech z anglosaských zemí dokáže toto opatření vytvořit v instituci vstřícnou, komunikativní a inspirativní atmosféru, podněcující k opakovaným návštěvám. Chybějící peníze ze vstupného do rozpočtu NG by zajistil sponzor/partner. Návštěvníci, kteří neplatí vstupné, ve zvýšené míře nakupují v galerijních prodejnách, nebo traví více času v některé z kaváren / restaurací NG, což samo o sobě uvedenou ekonomickou ztrátu eliminuje. Každopádně zavedením doporučeného vstupu do dlouhodobých expozic by získala NG na společenské prestiži a postavení.
Pozn: v roce 2008 vydělala NG na vstupném 18 miliónů Kč, přičemž ovšem není jasný vztah mezi návštěvností dlouhodobých exozic a krátkodobých výstav. U srovnatelných muzeí bývá tento poměr přibližně 2:3, což by představovalo částku 8 miliónů Kč, kterou NG ročně získává za vstupné do dlouhodobých expozic
Realizace: do 1 roku od nástupu GŘ NG

2. Program komunikace s veřejností
Systém komunikace měl by být změněn v první řadě vypracováním moderního corporate identity odrážející nové organizační schéma. NG jako muzeum dnes postrádá vlastní vizuální legitimitu – nesídlí totiž v jediné budově v Central Park navíc s neoklasicistní fasádou obrácenou do 5th Avenue. Běžný návštěvník tak není schopen NG identifikovat a mnohem spíše se mu vybavují pojmy jako Veletržní či Schwarzenberský palác, Klášter sv. Anežky České apod., než muzeum moderního a současného umění, muzeum barokního nebo středověkého umění. Corporate identity bude funkční jedině tehdy, pokud bude důsledně a dlouhodobě naplňovaná koncepce prezentace galerijních sbírek v trvalé vazbě na konkrétní budovy. Ve spolupráci s Magistrátem hl. města Prahy by bylo třeba vytvořit městský galerijní informační systém.
Budovy NG s dlouhodobými expozicemi by měly mít otevírací dobu takovou, aby byla alespoň jedna z nich otevřená každý den.
Pravidelné informování veřejnosti o dění v NG by probíhalo na aktualizovaných webových stránkách, ale i prostřednictvím velkoformátových novin přibližující populární a atraktivní formou činnost v NG, které by nahradily dosud obvyklé programové skládačky. NG by měla být popularizována systematičtěji v celoplošných médiích jako ČT, ČRo, hlavních tištěných denících apod. (vlastní programy o umění, vizuální kultuře apod.). K jednotlivým akcím NG by byla samozřejmě připravována cílená propagační kampaň
Realizace: do 1-3 let od nástupu GŘ NG
3. Program konsolidace dlouhodobých expozic
NG nemůže jít cestou extenzivního rozšiřování prostorových kapacit. Důvodem jsou především rostoucí provozní náklady jakož i nemožnost zajistit odpovídající uměleckou úroveň vystavených děl v takovém rozsahu; galerijní sbírka po restitucích již totiž není tak vyrovnaná jako dříve. Proto je nezbytné položit si základní otázku, jaká výtvarná díla, jak a kde prezentovat.
Co a jak? 
V poslední době jsou stále oblíbenější expozice umožňující společné vystavení nejrůznějších uměleckých a uměleckořemeslných médií. Vnitřní členění expozic sleduje chronologická, geografická či tématická kritéria, libreto expozice však většinou vzniká v jejich kombinaci. NG ve svých dlouhodobých expozicích stále příliš zdůrazňuje geopolitický zřetel ve snaze představit „české umění“, na rozdíl od historicky přesnějšího „umění v Čechách“, či odkrývání jeho  (středo)evropském kontextu. Oddělené prezentace sbírek českého a světového umění jsou dnes přežité a působí provinčně. Více by se mělo dbát na cílené propojování jednotlivých galerijních sbírek mezi sebou vzájemnými odkazy, např. vystavením uměleckých děl v kontextu jiných galerijních instalací, kde by rozšiřovaly nejen tématický profil, ale současně sloužily i jako návštěvnická upoutávka na další galerijní expozice, nebo vytvořením orientálního kabinetu např. v expozici barokního umění. Dlouhodobé expozice lze oživovat i experimentálním přeinstalováním částí dlouhodobých expozic aktuálním umělcem apod. Podle prostorových možností by se měly zpřístupňovat také depozitární fondy formou vyinstalovaných depozitářů.
Kde? 
Fundovaná diskuze o využití jednotlivých budov NG pro sbírkové prezentace může být vedena teprve po důkladných ekonomických, provozních, architektonických a dramaturgicko-obsahových analýzách. Zkušenosti z posledních let však přece jenom naznačují určitá řešení, jejichž smyslem by bylo kritizované množství galerijních nemovitostí po částečné redukci naopak jako historické dannosti využít a proměnit ji v pozitivní kvalitu. Rozmanistost architektonických stylů galerijních budov doslova vybízí k prezentaci odpovídajících sbírkových fondů, tzn. středověké umění ve středověkém klášteře, barokní umění v barokním paláci apod. Tato v muzejním světě ojedinělá dramaturgie by se pak stala charakteristickým identifikačním rysem pražské NG.
a. Gotický klášter sv. Anežky České leží sice v povodňové zóně, nicméně dosud největší záplavy v roce 2002 ukázaly, že právě umělecká díla vystavená v 1. patře klimaticky stabilní historické budovy byla mimo jakékoliv nebezpečí. Tamní dlouhodobá expozice patří k těm nejnavštěvovanějším a po přemístění technické infrastruktury do podkroví není vážnějšího důvodu, proč sbírku přemisťovat jinam. Návrh expozičního využití: umění středověku

b. Renesanční Schwarzenberský palác dominuje jižní straně Hradčanského náměstí. Promyšlenější prezentační koncepcí, nezbytnými technickými úpravami klimatizace a zřízením odpovídajícího muzejního zázemí včetně výstavních kapacit pro krátkodobé výstavy má veškeré předpoklady pro to stát se vlajkovou lodí galerijních expozic starého umění. Návrh expozičního využití: umění renesance, manýrismu a raného baroka
c. Barokní Šternberský palác z hlediska galerijního využívání jeden z nejstarších objektů NG. Vtěsnán mezi kanovnické domy a reprezentativní arcibiskupský palác však leží ve stínu návštěvnického zájmu a vyžaduje nápaditou a výraznou propagaci. Přilehlý park nad Jelením příkopem z něj ovšem činí působivý architektonický klenot, který by vystěhováním Knihovny NG získal další expoziční plochy. Návrh expozičního využití: umění vrcholného baroka
d. Klasicistní Salmovský palác sousedící se Schwarzenberským palácem je v současné době v rekonstrukci. Jeho někdejší obytná dispozice se odráží v množství komornějších prostor, jejichž výstavní využití je omezené na díla menších formátů. Svou polohou však může sehrát důležitou roli v koncepci ekonomického rozvoje NG. Návrh expozičního využití: umění rokoka a umění 19.století od klasicismu po realismus
e. Kubistický Dům u Černé Matky Boží v Celetné ulici nedaleko Staroměstského náměstí je příkladem vhodného spojení architektury s obsahem a funkcí. Mnohem nápaditěji je však třeba využít centrální lokality objektu a oživit programovou nabídku, stejně jako pozvednout kavárenský provoz i tamní prodejnu. Návrh expozičního využití: kubismus a klasická moderna
f. Funkcionalistický Veletržní palác zpřístupněný roku 1995 se dosud nepodařilo proměnit v životem pulzující muzeum moderního a současného umění. Možná je na vině sama lokalita, možná neutěšenost výškově přece jenom stísněných prostor někdejšího obchodního a administrativního centra, možná kolísavá programová nabídka, zcela jistě ale celkově nízká kulturnost prostředí (stačí navštívit vestibul či tamní „restauraci“). Dlouhodobá expozice potřebuje instalační i didaktickou proměnu, v některých částech by prospěla redukce jejího rozsahu, dramaturgicky je pak – podobně jako u starého umění – nutné společné vystavení českého a světového umění. S ohledem na významnou inspirační roli orientálního umění pro modernistické tendence umělecké tvorby končícího 19. století by se měla asijská sbírka prezentovat v souvislosti s moderním uměním. Návštěvnost by zvýšil i atraktivní výstavní program. Nalézt adekvátní dlouhodobé řešení však bude vyžadovat dostatek času a rozhodně v mimořádné míře i odvahu a velkorysost. Návrh expozičního využití: umění závěru 19.století, moderní a současné umění a samostatně asijské umění
g. Rokokový palác Kinských v samotném srdci pražského Starého Města je pro výstavní účely značně problematický. Z těchto důvodů a s ohledem k centrálnímu umístění je předurčen ke zřízení multifunkčního společenského centra NG s konferenčním, koncertním a divadelním sálem, se seminárními prostory pro workshopy a vzdělávací aktivity, reprezentativními prostory pro činnost Společnosti přátel NG a Klubu mecenášů NG, prodejnami, pohostinskými ubytovacími kapacitami, špičkovou restaurací ad.
Návrh využití: multifunkční společenské centrum NG

h. Románsko-renesančně-novodobý klášter sv. Jiří na Pražském hradě není v majetku NG, je jí ale tradičně využíván. Stavebně-technický stav objektu si vyžaduje generální rekonstrukci. Již záhy po roce 1989 trpěl nízkou návštěvností, neboť v areálu Pražského hradu čelil přílišné konkurenci dalších zpřístupňovaných památek. V minulosti se zvažoval jako možné sídlo arcidiecézního muzea, tento záměr stojí s ohledem na rozsah a kvalitu církevních uměleckých sbírek za další podporu. Návrh využití: umožnit zřízení arcidiecézního muzea
3. Program rozvoje akviziční politiky
Akviziční politiku formuluje GŘ NG s nejužším vedením instituce a Sbírkotvornou komisí. Její naplňování je pochopitelně vázáno na finanční možnosti. Vzhledem k jejich omezenosti je třeba definovat těžiště akviziční politiky NG. Na uměleckém trhu se v posledních letech objevuje řada pozoruhodných uměleckých děl s bohemikální vazbou, které by měly tvořit hlavní linii akviziční politiky starých mistrů; rozhodujícím pro nákup pak musí být jasná využitelnost díla v kontextu dlouhodobé sbírkové prezentace. V moderním a současném umění nelze dohnat fragmentárnost fondu světového umění z doby po 1945. S ohledem na finanční realitu je však rozumné programově se koncentrovat na umění posledních tří až čtyř desetiletí ve středovýchodní Evropě. V tomto segmentu lze stále ještě během několika mála let s reálným rozpočtem vytvořit špičkovou sbírku, která dosud v muzejním světě nemá obdoby. Nejsoučasnější tvorbu by bylo možné mapovat kurátorsky připravovanými přehlídkami (bienále/trienále), které by se současně stávaly důležitým nástrojem akviziční politiky.
Pro zajištění rychlé dostupnosti finančních prostředků by bylo třeba zřídit zvláštní akviziční fond. Úspěšnému rozvoji akviziční politiky by také prospělo systematičtější využívání příslušných programů Ministerstva kultury, realizovatelný je však jedině za existence ekonomicky silných partnerů a soustavně budovanými vazbami na významné domácí i zahraniční soukromé sběratele a galeristy
Realizace: průběžně
4. Program inovace krátkodobých výstav

Zahraniční studie dokazují, že udržení dlouhodobého návštěvnického zájmu je možné jedině aktraktivní dramaturgií krátkodobých výstav. Ne jinak tomu je i v Čechách. Úroveň výstav se hodnotí kvalitativními aspekty jako aktuálností a atraktivitou témat, úrovní jejich odborného, muzeálně-didaktického a marketingového zpracování, jejich úspěšnost se měří především počtem návštěvníků. Kvalitní příprava úspěšných výstav je drahá, nicméně s jejich atraktivitou přirozeně stoupá i jejich ekonomická rentabilita, která zohledňuje nejen vstupné, ale i prodej průvodců a jiných upomínkových předmětů; u výstavních blockbusterů se dají docilovat dokonce zisky, nehledě na značný stimulační efekt takových výstavních projektů pro lokální ekonomiku. Za účelem přípravy a pořádání prestižních projektů se dnes běžně spojuje více muzeí, čímž sdružují nejen odborný potenciál, ale opakováním projektu podstatně snižují i náklady. V České republice by bylo nutné zavést funkční systém udělování státních záruk, přinášející citelnou redukci pojišťovacích nákladů. Základní cíle jsou:
a. vytvořit dramaturgickou výstavní koncepci
Výstavy moderního a současného umění by se měly nadále konat výhradně v sídle Sbírky moderního a současného umění, tj. dnes ve Veletržním paláci, a zvyšovat tak jeho návštěvnickou atraktivitu. Výstavy starého umění by se analogicky měly konat přednostně v odpovídajících budovách NG, pro rozsáhlejší projekty lze nadále využívat ve spolupráci se Senátem ČR Valdštejnskou jízdárnu, popřípadě ve spolupráci se Správou Pražského hradu Jízdárnu Pražského hradu. Současně je nutné ukončit nestandardní praxi NG spočívající v pronajímání prázdných výstavních prostor cizím subjektům pro organizování jejich výstav
b. vytvořit prostorové a technické podmínky pro výstavní činnost
NG nedisponuje ve svých objektech flexibilními, dostatečně velkými a technicky dobře vybavenými výstavními kapacitami; v první fázi by bylo nutné zřídit je ve Veletržním a Schwarzenberském paláci
c. učinit z Prahy pravidelnou destinaci mezinárodních výstavních projektů a postupně usilovat o zapojení odborných kapacit NG do jejich příprav. Předpokladem k tomu je udržování nadstandartních kontaktů s předními světovými muzei, což pochopitelně nelze bez osobní angažovanosti GŘ NG
Příklady tématických okruhů:
-staří mistři a jejich mecenáši („Umění podunajské školy“, přičemž je zde reálná možnost spolupráce s Städelsches Kunstinstitut Frankfurt/Main a Kunsthistorisches Museum Wien)

-zakladatelské osobnosti světového moderního umění (Joan Miró, Paul Klee, Vasily Kandinski, Kasimir Malevich, Die Brücke, Blauer Reiter, Jean Dubuffet, Yves Klein, Andy Warhol, Jackson Pollock, Laszlo Moholy-Nagy, Alexander Calder etc.)
-osobnosti současného uměleckého světa (Gerhard Richter, Anselm Kiefer, Sigmar Polke, Bruce Naumann, Gabriel Orozco, Ai Wei Wei, Jeff Koons, Pipollati Riss etc.)
d. vlastní výstavní projekty NG organizovat výhradně po důkladné badatelské a kurátorské přípravě. Jedině atraktivita tématu a úroveň jeho zpracování pak rozhoduje o žádoucích zahraničních reprízách
Příklady některých tématických okruhů:
-umění v Čechách a jeho (středo)evropský kontext: umělec a jeho dílna, společnost a kulturněhistorické souvislosti umělecké tvorby
-umění a společnost 19. století: vznik národních mýtů a jejich život
-české moderní umění v kontextu světových dějin umění
-současné umění ve středovýchodní Evropě v mezinárodním kontextu
-orientální umění a jeho evropské recepce 

Realizace: průběžně
5. Program rozvoje vzdělávacích činností 
Edukativní aktivity v NG probíhají a jsou řízeny z úrovně jednotlivých sbírek.  Přes odlišnou strukturu je jejich kvalita velmi slušná. Návštěvnost však není proporcionální a odráží i různou dramaturgickou úroveň, přičemž největší pozornosti se těší programy o moderním a současném umění. Posílení by si však zasluhovaly interaktivní programy pro nejmenší děti a školáky. Z hlediska celkového obrazu NG by jistě pomohla lepší koordinace edukativních aktivit. Oblíbené půlroční kurzy a přednášky pro dospělé by se mohly propojit do centrálního projektu Akademie Národní galerie v Praze, při kterém by v semestrálních kurzech o 5-6 seminářích či přednáškách byl podáván ucelený obraz o určitém tématickém komplexu dějin umění a vizuální kultury. Po akreditaci by se projekt mohl stát kurzem celoživotního vzdělávání, či být přípravným kurzem pro uchazeče o studium na vysokých školách humanitního a uměleckého charakteru. NG by se měla ve spolupráci s Filozofickou fakultou Univerzity Karlovy v Praze soustředit na systematickou výchovu mladé generace, např. koncipováním vzdělávacího modulu, případně akreditovaného studijního oboru zaměřeného na kurátorskou a muzejní praxi, management v kultuře apod. Úzkou vazbou na akademické prostředí by NG mohla být spoluhostitelem zahraničních studentů v rámci výměnných programů Erasmus atd. 
Realizace: průběžně

6. Program inovace vědy a výzkumu
NG je ze Statutu vědeckou institucí, dosud však postrádá institucionální koncepci vědy a výzkumu. Na jejím vzniku by se podílela Vědecká rada NG. Její rozvoj je představitelný pouze v úzké spolupráci s předními domácími a zahraničními muzejními, univerzitními a akademickými pracovišti. Její institucionalizace by proběhla založením interdisciplinárního institutu postgraduálních studií (typu Institute of Advanced Studies) zaměřeného na studium výtvarné a vizuální kultury ve střední Evropě, financovaného převážně z mimorozpočtových zdrojů. Výsledky této činnosti je však také nutné náležitě prezentovat výstavní, přednáškovou a publikační formou (jednotné ediční řady NG, Bulletin NG ad.). Roli NG jako centrálního národního pracoviště pro obor dějin umění a studium vizuální kultury by akcentovala interní grantová agentura jakož i např. ediční řada doktorandských prací, která v Čechách dosud zcela chybí
Realizace: průběžně
( Tato skica byla na sklonku března 2010 zpracována kromě běžně známých právních norem především na základě Výroční zprávy NG za rok 2008, z které však není možné získat tolik potřebný strukturovaný přehled o ekonomice instituce – např. neexistovaly prakticky žádné informace k probíhajícím investičním akcím. Ministerstvem kultury ČR nebyly dány uchazečům k dispozici ani aktuálnější výstupy za rok 2009. Teprve s těmito a dalšími informacemi však lze zpracovat základní ekonomickou rozvahu instituce a připravit závazný koncepční materiál dalšího rozvoje NG.
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